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	一、 設立宗旨
	二、 中程發展計畫及目標
	(一) 校務發展
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	1. 教育總目標
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	壹、 108年度教育績效目標
	一、 教務行政績效目標
	(一) 預計學生數9,800人。
	(二) 預計新生註冊率：大學部95%、研究所70%以上；全校休學率6.6%、退學率4.8%以下；大學部畢業率85.86%、延畢率14.14%以下。
	(三) 預計學生報到率：二技98%、四技申請入學90%、四技甄選入學90%、碩士班84.5%、碩士在職專班81%、博士班75%。
	(四) 預計教學評量平均值4.25。
	(五) 107學年度預計遠距教學課程數23門課、跨領域學程數20個、全英語教學課程數412門。
	(六) 票選傑出教師3名，優良教師18名。

	二、 學務行政績效目標
	(一) 3,500人次參與品德教育活動、1,500人次參與新生服務學習課程、1,100人次參與志願服務教育訓練、4,000人次參與生涯輔導活動。
	(二) 加強輔導身心障礙學生，促進性別平等。
	(三) 各系開設專業服務學習課程1門以上。
	(四) 14,000人次參與社團。
	(五) 專兼任具專業證照輔導人員14人，輔導學生470人。
	(六) CPR通過率99%。

	三、 行政支援及節能減碳績效目標
	(一) 利用智慧管理方法使水電使用量較上一年度負成長。
	(二) 圖書館館藏含中外文圖書、期刊、學術電子資源(電子資料庫、電子書、電子期刊及雜誌等)及數位媒體影音教材等各類圖書資源總典藏，量化目標平均年增率為2%~3%。
	(三) 108學年度辦理推廣教育115班次，1,500人次參加，預估總收入2,000萬。
	(四) 除校內教學相關活動外，辦理場地設備出借25件（大禮堂預計108年下半年進行整修調整目標值）

	四、 產學合作績效目標
	(一) 預計產學合作計畫475件。
	(二) 預計研究計畫150件。
	(三) 預計畢業生廣義就業率85%。
	(四) 預計專利獲准42件。
	(五) 預計國際期刊論文發表篇數230件。
	(六) 預計學生校外實習：107學年度實習人數達800人。
	(七) 補助學生參加國際性發明展及設計類德國IF、紅點競賽達90件。
	(八) 預計學生1+4證照數800件。
	(九) 育成廠商進駐36家，學校創新育成廠商進駐收入1,300,000元。

	五、 國際合作交流績效目標
	(一) 與國外知名大學及學術研究機構締結合作協議數新增10案。
	(二) 推動系所與世界知名學術研究機構大型跨國研究計畫。
	(三) 教師出國交流人數預計達300人次，教師來校交流人數預計250人次。
	(四) 學生參與海外研習實習(含海外企業實習、姊妹校寒暑期研習營、移地教學、國際志工、國際學術研討會議論文發表)達220人。
	(五) 學生出國(outbound)交換70人以上。
	(六) 國際學位人數成長2~5%。
	(七) 招收國際碩博士生每年25人。
	(八) 參與國際化活動學生人數成長5%。
	(九) 持續協助系所改善英文網頁。


	貳、 108年度工作重點
	一、 教務行政工作重點
	(一) 秉持校訓，培育人才
	(二) 掌握學生員額異動情形
	1. 維持總體註冊率
	2. 關注休學率與退學率，協助學生完成學業
	3. 透過預警制度降低延畢率，提升畢業率

	(三) 加強招生宣導
	(四) 彈性課程規劃
	(五) 建構全人教育，加強通識教學
	(六) 推動數位學習課程
	(七) 強化外語教學，提升學生參加校外英檢通過率
	(八) 開設華語課程，降低本校國際學生及在臺外籍人士文化衝擊
	(九) 推動國際教育認證，建立教學品質管控機制
	1. 推動IEET國際教育認證
	2. 推動AACSB國際教育認證
	3. 加強自我檢視

	(十) 積極獎勵優秀師生
	(十一) 全面實施教學評量、提升教學品質

	二、 學務行政工作重點
	(一) 關懷學生校內外居住品質
	(二) 精彩生活學習，促成學生多元發展
	1. 舉辦品德教育活動
	2. 新生服務學習課程
	3. 專業服務學習課程
	4. 志願服務教育訓練
	5. 多元活動推展提升整體社團參與
	6. 生涯輔導活動

	(三) 關懷弱勢與特殊學生，促進性別平等
	1. 弱勢與特殊學生扶助
	2. 輔導身心障礙學生
	3. 性別平等教育活動

	(四) 獎勵輔導雙軌並行
	(五) 舉辦多元導師會議提升輔導效能
	(六) 建置校園安全友善環境並養成優良生活習慣

	三、 行政支援及節能減碳工作重點
	(一) 節約能源並加強綠美化
	1. 節能減碳
	2. 安全監控
	3. 健康舒適
	4. 智慧交通

	(二) 充分運用學校場地及設備資源
	(三) 充實多元圖書資源及閱覽設施，提升推廣服務效益
	(四) 推展終身教育，建立學習社會
	(五) 鼓勵教師升等並與產業界鏈結，提升教學品質

	四、 產學合作工作重點
	(一) 建立優質的研發環境
	(二) 成立跨所系研發團隊
	(三) 透過研發資訊系統及產學媒合平台與產業界有效互動
	(四) 推動研發成果管理，增進教師專利獲證數及技術移轉數
	(五) 持續推動產學組織再造
	(六) 辦理企業參訪活動與各產業研商校外實習計畫
	(七) 推動1+4專案
	(八) 育成廠商進駐及大專畢業生創業服務計畫

	五、 國際合作交流工作重點
	(一) 加強國際學術交流
	(二) 尋求與國際知名學術機構合作研究計畫
	(三) 鼓勵師生國際移動，拓展海外實習機會
	(四) 營造國際友善校園，提升國際學生服務質量
	(五) 加強國際學生招生與校友網絡建立


	參、 財務預測
	一、 現有財務狀況
	(一)最近3年可運用資金餘額情形
	(二)最近3年度收支餘絀情形
	註：105至106年為決算數，107年度為預計數(係預估至年底實際數)。
	(三)最近3年度現金流量及期末現金餘額決算情形
	(四)最近3年度財務比率分析情形，詳見表3-4
	(五)最近3年度資本支出決算情形，詳見表3-5

	二、108-110年度財務預測情形
	三、投資規劃及預期效益

	肆、 風險評估
	伍、 預期效益
	一、 教務行政預期效益
	(一) 透過適當機制避免學生缺額情形，提升教學品質並保障受教權
	(二) 藉由彈性課程規劃建構本校多元學習發展特色
	(三) 推動數位學習課程，提升學習成效
	(四) 強化外語教學，培養國際競爭力
	(五) 開設華語課程，降低本校國際學生及在臺外籍人士文化衝擊
	(六) 推動國際教育認證，提升教學品質
	(七) 獎勵優秀師生以激勵師生持續進步
	(八) 全面實施教學評量以提升教學品質

	二、 學務行政預期效益
	(一) 關懷並提升學生賃居安全品質
	(二) 多元學習促成學生多向度發展
	(三) 協助學生安心就學，建構友善校園環境
	(四) 獎勵輔導雙軌並行，促進學生身心健康
	(五) 辦理導師會議，使導師具備輔導知能，並以系統合作協助學生
	(六) 建置校園安全友善環境以提升軟實力

	三、 行政支援及節能減碳預期效益
	(一) 持續建構智慧校園提升節能成效
	(二) 充分運用學校場地及設備資源創造收益
	(三) 運用豐富多元館藏與典藏閱覽空間特色以輔助「教」與「學」
	(四) 推展終身教育服務社會並增進本校收入及校譽
	(五) 鼓勵教師升等並與產業界鏈結，提升教學品質

	四、 產學合作預期效益
	(一)建立優質的研發環境，增進學術研究風氣
	(二)透過研發資訊系統及產學媒合平台與產業界有效互動
	(三)推動研發成果管理，增進教師專利獲證數及技術移轉數
	(四)持續推動產學組織再造，增加本校收入及畢業生就業機會
	(五)藉由各項實習計畫增加實務經驗，促進就業
	(六)推動1+4專案，使學生取得專業證照以提升競爭力
	(七)育成廠商進駐及大專畢業生創業服務計畫開創市場機會

	五、 國際合作交流預期效益
	(一) 加強國際學術交流
	(二) 尋求與國際知名學術機構合作研究計畫
	(三) 鼓勵師生國際移動，拓展海外實習機會
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	(五) 加強國際學生招生宣傳與校友網絡建立
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